
(自平成  21年 1月～至平成  21年 12月)

会社名）　○○商店月次資料                        

計画開始月

B予算 確定予算                

報告月

1月

2月

第10期

作成者



前期累計
売上高
(損益分岐点)
直接原価
  内棚卸増減/変動
販売変動費
限界利益
(限界利益率)
　人件費(販売)
　人件費(製造)
  （労働分配率)
　販売固定費
　減価償却費(販売)
　減価償却費(製造)
  他の固定費(販売)
  他の固定費(製造)
　金融費用
　(売上高利息率)
  その他営業損益
　共通費負担額計
固定費合計
差引利益

80,000
92,294
58,100
-8,100

21,900
27.38
12,570

57.40
1,000
940

9,960

800
1.00

25,270
-3,370

88,850
79,635
62,282
-8,099

26,568
29.90
12,298

46.29
400
952

9,368

793
0.89

23,811
2,757

実績累計 計画累計

総括予実表

【変動損益】

90.04
－－
93.29
100.01

82.43
－－

102.21

－－
250.00
98.74

106.32

100.88
－－

106.13
-122.23

－－

－－

－－

－－

科目名 達成率 前期比

棚卸増減／固定分
共通費負担後利益 -3,370 2,757 -122.23

【目標利益分岐点】

Ａ＝売上高 ＝損益分岐点＝目標利益分岐点Ｂ C
80,000 102,363 92,294

  

原則課税B予算: 確定予算                

1月計画開始：

消費税： 税抜

1003 ○○商店月次資料
 報告：2月

[法人]

第10期(自平成 21年 1月～至平成  21年 12月)

[単位:千円]

当座資金
固定性預金
売上債権
有価証券
（当座資産計）
棚卸資産
仮払税金
他の流動資産
＜流動資産計＞
設備土地等
他固定資産
＜固定資産計＞
繰延資産
【資産の部合計】
仕入債務
短期借入金
未払税金等
他流動負債
＜流動負債計＞
長期借入金
社債等
他固定負債
＜固定負債計＞
その他引当金
[負債の部合計]
資本金等
剰余金等
評価換算・新株予約権
[純資産の部合計]
【負債純資産合計】

科目名

10,000

25,000

35,000
60,000

44,000
139,000
111,000
30,000
141,000

280,000
76,000

3,000

79,000
160,000

160,000

239,000
-1,000
42,000

41,000
280,000

29,000

15,000

44,000
50,000
3,200
44,000
141,200
110,000
5,100

115,100

256,300
75,000

4,200
3,100
82,300
154,000

154,000

236,300
20,000

20,000
256,300

19,000

-10,000

9,000
-10,000
3,200

2,200
-1,000
-24,900
-25,900

-23,700
-1,000

1,200
3,100
3,300
-6,000

-6,000

-2,700
21,000
-42,000

-21,000
-23,700

当座比率
固定長期適合率
自己資本比率
借入金対月商倍率
売上高経常利益率
総資本経常利益率
一人当りの売上高
一人当りの限界利益
一人当りの経常利益
期末社員数

44.30
70.15
14.64

0.00

53.46
66.15
7.80
3.85
-4.21
-7.54

0.00

【財務評価】

【要約貸借】 【要約ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ 簡便法

税引前当期利益
減価償却費
引当金等増加額
売掛金増加(-)
受取手形増加(-)
棚卸資産増加(-)
他流動資産増加(-)
買掛金増加
支払手形増加
割引手形増加
他流動負債増加
＜営業ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ＞
償却資産増加(-)
土地等増加(-)
他資産増加(-)
＜投資ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ＞
＜ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ＞
借入金増加
他固定負債増加
他資本等増加
＜財務ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ＞
＜当座資金増減＞
＜期首当座資金＞
＜当座資金残高＞

-3,370
940

3,100
-10,000

-10,000
3,200
8,000
-9,000

1,200
17,670

-60

-24,900
24,960
42,630
-6,000

-17,630
-23,630
19,000
10,000
29,000

期首残高 当期実績 増減額

前期実績 当期実績 判定

科目名

】

当期実績

判定基準(10.00%以上アップ=｢ 　｣  10.00%以上ダウン｢ 　｣)

ＭＡＰ経営シミュレーションⅡ／予実管理

  の当期実績は、「実績累計÷経過月数×１２」にて計算

0 102,363

102,363

51,182

51,182

A

C
B

*

*
*
*
*



＜売上高＞

＜売上原価＞

＜売上総利益＞

（売上総利益率）

販売変動費

人件費合計

販売固定費

減価償却費

地代家賃・賃貸料

租税公課

  

  

  

  

その他

＜販売費・一般管理費＞

＜営業利益＞

金融費用

他営業外損益

＜経常利益＞

共通費負担額計

（共通費負担後利益）

特別損益等

＜税引前当期利益＞

法人税等充当額

法人税等調整額

＜当期利益＞

要約損益月次予実表

実績値 計画値 達成率 前期同月 前期比 実績累計 計画累計 達成率 前期累計 前期比 目標値 達成率 残予算
当月 累計

科目名

【要約損益】 年計

30,000

26,000

4,000

13.33

6,370

600

470

1,980

3,000

12,420

-8,420

400

-8,820

-8,820

-8,820

-8,820

44,425

31,141

13,284

29.90

6,149

200

476

2,000

2,684

11,509

1,775

393

1,382

1,382

1,382

1,382

67.53

83.49

30.11

－－

 

103.59

300.00

98.74

99.00

 

 

 

 

 

111.77

107.92

-474.37

101.78

 

-638.21

 

-638.21

 

-638.21

 

 

-638.21

 －－

80,000

58,100

21,900

27.38

12,570

1,000

940

3,960

6,000

24,470

-2,570

800

-3,370

-3,370

-3,370

-3,370

88,850

62,282

26,568

29.90

12,298

400

952

4,000

5,368

23,018

3,550

793

2,757

2,757

2,757

2,757

90.04

93.29

82.43

－－

 

102.21

250.00

98.74

99.00

 

 

 

 

 

111.77

106.31

-72.39

100.88

 

-122.23

 

-122.23

 

-122.23

 

 

-122.23

 

 

 

 

－－

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

534,657

375,474

159,183

29.77

75,457

2,400

5,712

24,270

200

32,758

140,797

18,386

4,992

13,394

13,394

13,394

3,850

9,544

14.96

15.47

13.76

－－

 

16.66

41.67

16.46

16.32

 

 

 

 

 

18.32

17.38

-13.98

16.03

 

-25.16

 

-25.16

 

-25.16

 

 

-35.31

454,657

317,374

137,283

 

62,887

1,400

4,772

20,310

200

26,758

116,327

20,956

4,192

16,764

16,764

16,764

3,850

12,914

 

[単位:千円]

 

原則課税
B予算: 確定予算                

1月計画開始：
消費税： 税抜

1003 ○○商店月次資料
 

報告：2月[法人]

第10期(自平成 21年 1月～至平成  21年 12月)

ＭＡＰ経営シミュレーションⅡ／予実管理



001 日用雑貨          
         

商品
002 化粧品            
         

商品
  　　　 　（売上高）
         

【総合計】
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               
               

406,080

         

128,577

         

534,657

         

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

33,840

38,000

112.29

4,160

10,585

12,000

113.37

1,415

44,425

50,000

112.55

5,575

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

33,840

22,000

65.01

-11,840

10,585

8,000

75.58

-2,585

44,425

30,000

67.53

-14,425

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

33,840

10,585

44,425

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

33,840

10,585

44,425

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

33,840

10,585

44,425

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

33,840

11,104

44,944

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

33,840

11,104

44,944

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

33,840

11,104

44,944

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

33,840

10,585

44,425

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

33,840

10,585

44,425

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

33,840

10,585

44,425

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

33,840

10,585

44,425

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

67,680

60,000

88.65

-7,680

21,170

20,000

94.47

-1,170

88,850

80,000

90.04

-8,850

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

　　

88.65

346,080

　　

94.47

108,577

　　

90.04

454,657

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

商品売上予実一覧表

前期
計画
実績
達率
差額
前期
計画
実績
達率
差額
前期
計画
実績
達率
差額
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

達成率
残予算A
残予算B

年間目標 21/01 21/02 21/03 21/04 21/05 21/06 21/07 21/08 21/09 21/10 21/11 21/12 経過累計
商品名

年間目標）「売上高前期」＝前年実績年計　
「売上高計画」＝期首計画の時は計画値年計。期中計画の時は開始残高＋計画値年計。
「売上高実績」＝期首計画の時は０。期中計画の時は開始残高。
「数量（限界利益)計画」＝計画値年計　「数量(限界利益)実績」＝実績値年計　

「残予算Ａ」＝「売上高計画」年間目標－「売上高実績」経過累計
「残予算Ｂ」＝「数量(限界利益)年間目標－「数量(限界利益)実績」経過累計

1003 ○○商店月次資料
 

[単位:千円]

ページ:  1

原則課税
B予算: 確定予算                

1月計画開始：
消費税： 税抜

 
第10期(自平成 21年 1月～至平成  21年 12月)

報告：2月[法人]

ＭＡＰ経営シミュレーションⅡ／予実管理



売上高
内部売上高
＜売上高合計＞
（損益分岐点）
（限界利益率）
期首商品棚卸高
－－
商品仕入高
内部仕入高

期末商品棚卸高
－－
＜売上原価＞
＜売上総利益＞
＜販売費・一般管理費＞
＜営業利益＞
受取利息・割引料
受取配当金
変動雑収入
他の営業外収益
為替差益
＜営業外収益合計＞
支払利息
支払割引料
繰延資産償却
他の営業外費用
為替差損
＜営業外費用合計＞
＜経常利益＞
共通費負担額
共通費配賦額
（共通費負担後利益）
固定資産売却益
有価証券売却益
他の特別利益
＜特別利益合計＞
固定資産売却損
有価証券売却損
特別減価償却費
業績配分賞与
他の特別損失
固定資産除却損
＜特別損失合計＞
＜税引前当期利益＞
法人税等充当額
法人税等調整額
＜当期利益＞
配当
役員賞与

科目名

作成日：2009/12/08 19:40 Page.   1
法人         消費税: 税抜 原則課税 

自 平成21年03月 至 平成21年12月

損益計算書（月計）1003 ○○商店月次資料               

単位：千円
開始残高 21/01 21/02 21/03 21/04 21/05 21/06 21/07 21/08 21/09 21/10 21/11 21/12 年間目標 計画年計 月平均

<合計損益>
Ａ予算: 予定表                     

80,000

58,100

21,900

24,470

-2,570

800

-3,370

-3,370

-3,370

-3,370

44,425

44,425

39,699

29.90

23,042

-8,099

31,141

13,284

11,485

1,799

385

385

1,414

1,414

1,414

1,414

44,425

44,425

41,789

29.90

31,537

396

31,141

13,284

12,050

1,234

445

445

789

789

789

789

44,425

44,425

40,769

29.90

31,735

594

31,141

13,284

11,750

1,534

440

440

1,094

1,094

1,094

1,094

44,944

44,944

41,460

29.39

31,735

31,735

13,209

11,750

1,459

435

435

1,024

1,024

1,024

1,024

44,944

44,944

41,443

29.39

31,339

-396

31,735

13,209

11,750

1,459

430

430

1,029

1,029

1,029

1,029

44,944

44,944

41,419

29.39

31,141

-594

31,735

13,209

11,750

1,459

423

423

1,036

1,036

1,036

1,036

44,425

44,425

40,696

29.90

31,141

31,141

13,284

11,750

1,534

418

418

1,116

1,116

1,116

1,116

44,425

44,425

40,679

29.90

31,141

31,141

13,284

11,750

1,534

413

413

1,121

1,121

1,121

1,121

44,425

44,425

40,662

29.90

31,141

31,141

13,284

11,750

1,534

408

408

1,126

1,126

1,126

1,126

44,425

44,425

40,656

29.90

31,141

31,141

13,284

11,754

1,530

402

402

1,128

1,128

1,128

1,565

-437

445,807

525,807

491,455

29.75

305,093

-8,099

371,292

154,515

142,009

12,506

4,199

4,999

7,507

7,507

7,507

1,565

5,942

445,807

445,807

409,203

29.75

305,093

-8,099

313,192

132,615

117,539

15,076

4,199

4,199

10,877

10,877

10,877

1,565

9,312

37,151

43,817

40,955

25,424

-675

30,941

12,876

11,834

1,042

350

417

626

626

626

130

495



役員報酬
販売員給与
事務員給与
従業員賞与
退職金
法定福利費
福利厚生費
他の人件費
＜人件費合計＞
販売手数料
運送費
荷造包装費
広告宣伝費
販売促進費
販売固定費１
販売固定費２
＜販売費合計＞
接待交際費
保険料
地代家賃
賃借料
水道光熱費
通信費
旅費交通費
消耗品費
事務用品費
修繕費
租税公課
寄付金
減価償却費
貸倒損・引当損
試験研究費
教育研修費
管理固定費１
管理固定費２
管理固定費３
管理固定費４
管理固定費５
管理固定費６
＜管理費合計＞
＜販売費・一般管理費＞

科目名

作成日：2009/12/08 19:40 Page.   2
法人         消費税: 税抜 原則課税 

自 平成21年03月 至 平成21年12月

損益計算書（月計）1003 ○○商店月次資料               

単位：千円
開始残高 21/01 21/02 21/03 21/04 21/05 21/06 21/07 21/08 21/09 21/10 21/11 21/12 年間目標 計画年計 月平均

<販売費・一般管理費>
Ａ予算: 予定表                     

8,000

3,120

750

700

12,570

1,000

1,000

3,960

3,800

940

2,200

10,900

24,470

3,750

1,574

450

375

6,149

200

200

2,000

1,767

452

917

5,136

11,485

3,863

1,621

464

386

6,334

200

200

100

2,030

1,767

50

200

452

917

5,516

12,050

3,863

1,621

464

386

6,334

200

200

2,030

1,767

50

452

917

5,216

11,750

3,863

1,621

464

386

6,334

200

200

2,030

1,767

50

452

917

5,216

11,750

3,863

1,621

464

386

6,334

200

200

2,030

1,767

50

452

917

5,216

11,750

3,863

1,621

464

386

6,334

200

200

2,030

1,767

50

452

917

5,216

11,750

3,863

1,621

464

386

6,334

200

200

2,030

1,767

50

452

917

5,216

11,750

3,863

1,621

464

386

6,334

200

200

2,030

1,767

50

452

917

5,216

11,750

3,863

1,621

464

386

6,334

200

200

2,030

1,767

50

452

917

5,216

11,750

3,863

1,625

464

386

6,338

200

200

2,030

1,767

50

452

917

5,216

11,754

46,517

19,287

5,376

4,549

75,729

3,000

3,000

100

24,230

21,470

450

200

5,460

11,370

63,280

142,009

38,517

16,167

4,626

3,849

63,159

2,000

2,000

100

20,270

17,670

450

200

4,520

9,170

52,380

117,539

3,876

1,607

448

379

6,311

250

250

8

2,019

1,789

38

17

455

948

5,273

11,834



　現金売上
　売掛金入金
　受取手形期日入金
　割引手形入金
　他の経常収入
　利息配当金受取額
営業収入合計
　現金仕入(-)
　買掛金支払(-)
　支払手形決済(-)
　外注加工費支払(-)
　人件費支払(-)
　製造経費支払(-)
　販売管理費支払(-)
　未払金支払(-)
　他経常支出等(-)
　役員賞与支払(-)
　利息割引料支払額(-)
営業支出合計(-)
法人税等支払額(-)
＜営業ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ＞
固定性預金取崩
固定資産売却
他の投資等収入
固定性預金積立(-)
固定資産取得(-)
他の投資等支出(-)
＜投資ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ＞
＜ﾌﾘｰｷｬｯｼｭﾌﾛｰ＞
短期借入金
長期借入金
関係会社借入金
他の財務等収入
短期借入金返済(-)
長期借入金返済(-)
関係会社借入返済(-)
他の財務等支出(-)
配当金支払額(-)
＜財務ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ＞
＜換算差額＞
＜当座資金の増加＞
＜当座資金残高＞
＜固定性預金＞
＜現預金合計＞
（経常収支比率 ％）

開始残高 21/01 21/02 21/03 21/04 21/05 21/06 21/07 21/08 21/09 21/10 21/11 21/12 年間目標 計画年計 計画月平均科目名

作成日：2009/12/08 19:40
法人         消費税: 税抜 原則課税 

自 平成21年03月 至 平成21年12月

キャッシュフロー計算書(直接法)1003 ○○商店月次資料               

単位：千円
Ａ予算: 予定表                     

ＭＡＰ経営シミュレーションⅡ／単年度計画

32,652

12,998

45,650

12,000

12,000

4,594

5,128

385

34,107

11,543

11,543

3,000

-3,000

8,543

37,543

37,543

133.84

32,652

15,997

48,649

22,972

12,000

4,732

5,513

445

45,662

100

2,887

2,000

-2,000

887

153,000

152,853

147

1,034

38,577

38,577

106.31

32,652

13,995

46,647

19,948

17,411

4,732

5,213

440

47,744

1,375

-2,472

-2,472

1,853

-1,853

-4,325

34,252

34,252

94.97

33,034

13,995

47,029

21,418

13,641

4,732

5,213

435

45,439

1,590

1,590

1,853

-1,853

-263

33,989

33,989

103.50

33,034

14,157

47,191

21,418

19,904

12,458

5,213

430

59,423

-12,232

-12,232

1,853

-1,853

-14,085

19,904

19,904

79.42

33,034

14,157

47,191

21,002

18,304

4,732

5,213

423

49,674

3,875

-6,358

-6,358

1,854

-1,854

-8,212

11,692

11,692

88.13

32,652

14,157

46,809

20,794

11,904

4,732

5,213

418

43,061

3,748

3,748

1,854

-1,854

1,894

13,586

13,586

108.70

32,652

13,995

46,647

20,794

11,904

4,732

5,213

413

43,056

3,591

3,591

1,854

-1,854

1,737

15,323

15,323

108.34

32,652

13,995

46,647

20,794

11,904

4,732

5,213

408

43,051

1,375

2,221

2,221

1,854

-1,854

367

15,690

15,690

105.00

32,652

13,995

46,647

20,794

11,904

16,321

5,213

402

54,634

-7,987

-7,987

1,854

-1,854

-9,841

5,849

5,849

85.38

327,666

141,441

469,107

201,934

140,876

66,497

52,345

4,199

465,851

6,725

-3,469

2,000

-2,000

-5,469

153,000

170,682

-17,682

-23,151

99.27

327,666

141,441

469,107

201,934

140,876

66,497

52,345

4,199

465,851

6,725

-3,469

2,000

-2,000

-5,469

153,000

170,682

-17,682

-23,151

5,849

5,849

32,767

14,144

46,911

20,193

14,088

6,650

5,235

420

46,585

673

-347

200

-200

-547

15,300

17,068

-1,768

-2,315



21/01

21/02

21/03

21/04

21/05

21/06

21/07

21/08

21/09

21/10

21/11

21/12

年 計

45,650

48,649

46,647

47,029

47,191

47,191

46,809

46,647

46,647

46,647

469,107

34,107

45,762

49,119

45,439

59,423

53,549

43,061

43,056

44,426

54,634

472,576

11,543

2,887

-2,472

1,590

-12,232

-6,358

3,748

3,591

2,221

-7,987

-3,469

2,000

2,000

-2,000

-2,000

11,543

887

-2,472

1,590

-12,232

-6,358

3,748

3,591

2,221

-7,987

-5,469

153,000

153,000

3,000

152,853

1,853

1,853

1,853

1,854

1,854

1,854

1,854

1,854

170,682

-3,000

147

-1,853

-1,853

-1,853

-1,854

-1,854

-1,854

-1,854

-1,854

-17,682

8,543

1,034

-4,325

-263

-14,085

-8,212

1,894

1,737

367

-9,841

-23,151

37,543

38,577

34,252

33,989

19,904

11,692

13,586

15,323

15,690

5,849

作成日：2009/12/08 19:41
法人         消費税: 税抜 原則課税 

自 平成21年03月 至 平成21年12月

合計キャッシュフロー1003 ○○商店月次資料               

単位：千円

年月

【当座資金グラフ】

営業収入 営業支出 【営業C/F】 投資収入 投資支出 【投資C/F】 【ﾌﾘｰC/F】 財務収入 財務支出 換算差額 当座資金
増減額

当座資金
残高

37,543 38,577 34,252 33,989 19,904 11,692 13,586 15,323 15,690 5,849

開始残高 21/01 21/02 21/03 21/04 21/05 21/06 21/07 21/08 21/09 21/10 21/11 21/12

0

Ａ予算: 予定表                     

【財務C/F】

当座資金残高

ＭＡＰ経営シミュレーションⅡ／単年度計画

経常収支比率 99.27

37,543 38,577 34,252 33,989 19,904 11,692 13,586 15,323 15,690 5,849

固定性預金

現預金合計
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